Deltagere:
Referat
Henrik Aarup-Kristensen, formand, direktor for
Sundhed & Velferd, Bronderslev Kommune 62. Bestyrelsesmede — Nordjysk Mad I/S

Peter Larsen, suppleant, vicedirekter, Region Fredag den 14. november 2025 kl. 10:00 til
Nordjylland 12:00

Susanne Bogsted, specialkonsulent 1 Maodet foregar pa Lones kontor.
hospitalsledelsens administration, Region

Nordjylland

Louise Bundgaard Andreasen, Referent: Lone Hornhaver Sveistrup
medarbejderrepraesentant

Helle Krabbe, medarbejderreprasentant

Lone Hornhaver Sveistrup, leder af Nordjysk Mad
IS

Uffe Rormose Viegh sundheds- og ®ldrechef
Bronderslev Kommune (deltog ikke)

Afbud fra:

Lars Dahl Pedersen, nestformand,
hospitalsdirekter, Region Nordjylland.

Dagsorden:
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1. Godkendelse af referat fra 61. bestyrelsesmgde den 5. september 2025

Referatet er udsendt til Bestyrelsen den 8/9 2025. Der har ikke varet kommentarer til referatet.
Referat: godkendt

2. Godkendelse af dagsorden

Referat: godkendt

3. Regnskab / Budget 2025

Opgorelse over leverede degnkoster ved udgangen af september 2025:

Antal leverede Helarsbudget | Budget til og % af budget
degnkoster til og | 2025 med sep. 2025
med sep. 2025
Psykiatrien
patienter 21412 24.840 18.630 115%
Psykiatrien meder
og kantine 4.162 5.162 3.872 108 %
Brenderslev
Kommune 57.240 76.502 57.377 100 %
I alt 82.815 106.504 79.878. 104 %
Okonomiopgerelse ved udgangen af september 2025:
Helars Budget til &
@konomi 2025 Status Forbrugspct |budget med sep. 2025 | pifference
Personaleudgifter/-indtaegter 7.765.194 76,1827 | 10.193.472 7.645.104 -102.090
Produktion 4.623,257 68,78 | 6.722.009 5.041.507 418.250
Bygninger og arealer 119.774 6,93 1.727.286 1.295.465 1.175.691
IT, apparatur og inventar 192.237 104,05 184.758 138.569 -53.669
Drift og service 595.898 81,26 733.334 550.001 -45.898
Total udgifter 13.808.364 70,59 | 19.560.859 14.670.644 862.280
Total indtaegter -14.395.963 73,60 -19.560.859 | - 14.670.664 -274.681

Status pa levering af degnkoster ved udgangen af september er at leveringerne stemmer overens med
budgettet, dog aftager psykiatrien flere dognkoster end budgetteret.

Okonomiopgerelsen ved udgangen af september viser, at skonomien balancer.
Personaleudgifterne er fortsat hgjere end budget, men forskellen er mindre end tidligere. Det skyldes,
at vi féar lenudgiften dekket af midlerne fra eko-projektet ndr vi holder eko-kurser. Det belob vi,



indtil videre, har faet dekket er 195.241,50 kr. Medarbejderne far ikke overarbejdet udbetalt, alle
medarbejder afspadserer overarbejde — efter eget onske. Men vi har en meget stor overarbejdspukkel
lige nu. Overarbejdspuklen er sa@rlig stor hos det administrative personale, da en medarbejder gaet
ned i tid fra 37 timer pr. uge til 29,6 timer pr. uge i 2025. Det har vist sig at veere umuligt, at nd de
mange administrative opgaver i1 det reducerede tidsrum, sa medarbejderen har igen fuld tid fra 1/11.
To medarbejdere har vaeret pa uddannelse, en del af lon hertil er betalt af fagforbundets
uddannelsesfond, derfor er udgifterne til kursus meget lave. Der er ellers, stort set, ikke brugt midler
pa uddannelse, idet vores kurser har varet i gko-regi, og disse udgifter betales af de midler, vi har
sogt gennem fonden for gkologisk landbrug.

Der er endnu ikke betalt husleje, el., vand og varme. Der mangler forsat atklaring vedr.
lejekontrakten og derfor er disse omkostninger endnu ikke bogfort.

Sygefraveaeret for september 2024 - august 2025 er pa 3,89 %, hvilket stadig mi siges at vare
acceptabelt.

BILAG: Sygefravarsoversigt

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drefter ovenstaende emne.
Referat:

Efter dagsorden udsendelse er de samlede omkostninger til husleje og lejemélsydelse blevet bogfert.
A conto-belebene til forbrugsafgifter er ligeledes blevet bogfert. Den endelig opgerelse over
forbrugsafgifterne foreligger forst i januar.

Omkostninger til vedligeholdelse er stigende. Det skyldes at kekkenet er ved at veere gammelt og
nedslidt, og at Teknisk afdeling i stigende grad benytter eksterne handvarkere, hvilket er mere
omkostningstungt.

Bestyrelsen dreftede om trepartsmidlerne er aktuelle for ern@ringsassistenterne. Susanne Bogsted
vil undersoge dette.

2 medarbejder har opsagt jobbet, og deres overarbejde vil blive udbetalt, da det ikke er muligt at na
at afspadsere dette. Denne omkostning vil pavirke udgiften til lon.

Opgaven med at opdatere lejekontrakten foregar stadig.

Bestyrelsen var tilfredse med sygefravaret har et acceptabelt niveau.

. Ventilation
Sagsfremstilling:

Ventilationen i kekkenet er utilstreekkelig, dette medferer et darligt indeklima til gene for
medarbejderne. Cowi har undersegt og lavet en beregning pd lesning, som egger kapaciteten. Det er
desvaerre meget omkostningstungt, det underseges derfor om, der kan findes andre losninger.

Indstilling:
Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drofter ovenstdende emne.
Referat:

Der arbejdes med at finde en losning pa problematikken.



5. Elektronisk individuel kostbestilling i psykiatrien

Sagsfremstilling:

Pa sidste mede aftaltes det, at BDO skulle bidrage med et forslag til en fordeling, som tilgodeser, at
der 1 psykiatrien enskes individuelle bestillinger, det onsker Brenderslev kommune ikke. Dette
arbejder hviler, idet der er en ekonomisk udfordring i form af en meget stor udgift i forhold til
udskiftning af ventilationsanlagget. Der er derfor ikke arbejdet med dette punkt siden sidste mede.
Opgaven er ikke tidspresset. Realistisk set vil det kunne indferes i slutningen af 2026.

BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen tager dette til efterretning.

Referat:

Bestyrelsen gnsker, at vente med at fa lavet en beregning pa, hvilken meromkostning, psykiatriens
onske om individuelle bestillinger vil medfore.

6. Budget 2026

Sagsfremstilling:

Som det fremgar af ovenstdende punkt, hviler arbejdet med at udarbejde en ny budgetmodel.
Lederen af Nordjysk Mad, har derfor udarbejdet et forslag til budget for 2026, som er lavet i den
budget-model, som tidligere har veret brugt.

Lederen af Nordjysk Mad ensker at vide om, arbejde med at udarbejde en opdateret model til at lave
budget for 2026 og fremadrettet skal genoptages? Der har varet atholdt mede mellem formanden
for bestyrelsen, en repraesentant for Region Nordjylland, revisoren samt leder af Nordjysk Mad med
henblik pa at udarbejde en budgetmodel, som er enkel, som afspejler de forhold, som ger sig
gaeldende 1 dag, som tilgodeser begge interessenters ensker og behov samt et opdateret grundlag for
fordeling af udgifterne.

P& madet blev det dreftet om, der skal @&ndres i1 vedtaegterne med henblik pé at 2endre proceduren
vedr. punktet om, at der altid skal udbetales 2% ved overskud. Revisoren har foreslaet at @ndre
denne procedure. Det aftaltes, at der ikke enskes at endre pa det punkt for nuvarende.

Udarbejdelse af budgettet for 2026 giver, som tidligere naevnt, udfordringer i forhold til len. Ifalge
Kost- og ern@ringsforbundet, er lonnen til ernaringsassistenter steget med 7,15% 12025 og
ernaringsassistenterne har faet 700 kr. ekstra pr. md fra 1. april 2025. Lennen er fremskrevet med
4,19 % 12025, det oger det gab, der i forvejen var fra tidligere ar. I &r er fremskrivningsprocenten
2,45%, hvilket ma forventes at give udfordringer i forhold til at overholde budgettet. Der er
budgetteret en udgift pa 7.476.602 kr. til lon til produktion, i dette tal er fratrukket 62.500 kr. 1 2025,
1 forventet lonbesparelse 1 forbindelse med, at der ikke leengere fremstilles biretter pa hverdage.
Udgiften til lon 1 2026 burde fratraekkes 5 timer pr. hverdag svarende til en udgift til len pé 250.000.
Dette belob er ikke fratrukket, men det bliver det, hvis bestyrelsen ensker det. De forventede
udgifter til lon til produktion udger 7.699.720. Forskellen pd budgettet lonudgifter og forventede
lonudgifter er 223.118 kr.

Der burde fratrekkes 350.000 kr. i rdvareudgifter svarende til den beregnede udgift til biretter, det er
ikke gjort, da fodevarepriserne stadig stiger. Hvis bestyrelsen ensker det, fratreekkes belobet.



Der er ikke betalt husleje, lejemalsydelser og forbrugsafgifter i 2025, der er kun betalt
affaldshandtering af de containere, som Nordjysk Mad selv har bestilt (til plast og metal) ikke den
feelles renovation, s sidste drs budget er blot fremskrevet. Dog er der budgetteret hgjere udgifter til
renovation, idet der skal betales for fedtudskiller. Tidligere sergede Bronderslev kommune for at
lose denne opgave gratis, det gor de ikke mere, sa udgiften til dette er 33.179 kr. arligt. Dette belob
er budgetteret under renovation.

Bronderslev forsyning har informeret om, at fjernvarmen stiger 1 2025, men det er vanskeligt, at
forudsige, hvad dette betyder, idet udgiften hertil ikke har varet opkraevet og méleren har vaeret i
stykker. Det er ligeledes uklart, hvor stort et omfang senkningen af el-afgiften har pa naste ars
udgifter.

BILAG: Forslag til budget for 2026

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drefter punktet med henblik pé at godkende et
forlebelig budget for 2026.

Referat:

Bestyrelsen onsker fortsat at vente med opdateringen af budget-modellen indtil udfordringerne med
ventilationen er lost.

Der fratraekkes 187.500 kr. pa lonbudgettet for 2026. I 2025 blev der fratrukket 62.500 svarende til
den besparelse, der kunne generes, fordi vi ikke leverer biretter pa hverdage fra 1/9 til 31/12 - 2025.
187.500 kr. 1 besparelse pa lenbudgettet 1 2026 + 62.500 kr. besparelse pa lenbudgettet 1 2025 giver
en samlet besparelse pa lenbudgettet pa 250.000 kr.

Der fratraekkes 350.000 kr. 1 rdvareudgift grundet lavere omkostninger, da der ikke mere fremstilles
biretter pa hverdage.

Lederen af Nordjysk Mad ger opmarksom p4, at fedevarepriserne generelt er steget meget og stadig
stiger, nogle fodevarer f.eks. oksekad og kaffe er steget rigtig meget. Et kilo kaffe koste pr. 1/9-
2024 47,10 kr. og 1/9-2025 kostede det 72,25 kr. pr. kg. Svarende til en stigning pd 34,81%

Idet der produceres fra kl. 6.00-17.30, fordi vi fremstiller det varme maltid om aften, vil
omkostningerne til el., vand og varme stige. Det er der ikke budgetteret med, da belabet er ukendt.
Bronderslev kommune aftager flere dognkoster 1 2026 end tidligere, dette betyder, at degnkostprisen
falder.

Andringerne 1 skonomien som folge af udfordringerne med ventilationen er ikke medtaget 1
budgettet.

Formanden har tidligere udtrykt enske om at fa revurderet huslejen. Denne vurdering ensker udlejer
at vente med indtil problematikken vedr. ventilationen er lost. Der er derfor regnet med samme
udgift til husleje 1 2026 som 1 2025.

. Levering af varm mad aften

Sagsfremstilling:

Zndringen vedr. varm mad til aften er nu implementeret, det har varet en udfordrende proces, men
der er nu fundet losninger pa de fleste udfordringer. Det der nu giver udfordringer er, at psykiatrien
ikke far varmt mad til aften 1 weekends og helligdage, det betyder, at vi skal lave det varme maltid
to gange 1 weekenden. Kan det genovervejes om, det er muligt at finde losning si psykiatrien ogsa
kan fi varmt mad til aften i weekends og helligdage?

BILAG: Ingen



Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen tager ovenstaende emne til efterretning.
Referat:

Regionen vil undersgge naermere om det er muligt.

8. Nye kvalitetsstandarder.

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet nye forslag til kvalitetsstandarder, som tager hgjde for de nye anbefalinger til
institutionskosten samt @&ndringen med varm mad til aften.

BILAG: Nye kvalitetsstandarder

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller at de nye kvalitetsstandarder vedtages.
Referat:

De nye kvalitetsstandarder blev vedtaget.

9. @Kkologi projekt

Sagsfremstilling:

Vi har i projektets forleb indtil videre atholdt 6 eftermiddags-workshops og 3 hele dage, hvor
Nordjysk Mads personale har faet undervisning. Vi har opnaet storre viden og fiet styrket
kompetencerne. Desuden har vi atholdt et ekologikursus for de méltidsansvarlige bade i psykiatrien
og pa plejecentrene. @kologiprocenten er steget, uden meromkostning sa den i september var 45%
Afslutningen pé eko-projektet atholdes den 11/11 kl. 14.00-16.00.

BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller at tage oplysningerne til efterretning.

Referat:

Bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning.

10. Eventuelt og gensidig orientering

Referat:



Lederen af Nordjysk mad kunne oplyse, at to medarbejder har opsagt deres stilling,
rekrutteringsprocessen er i gang.

Lederen af Nordjysk Mad spurgte om der er beredskabsplaner, hvor Nordjysk Mad skal spille en
rolle. Det er der ikke for nuvarende, men Region Nordjylland arbejder pé en beredskabsplan, og
Nordjysk Mad mé gerne teenke pa, om hvad der kan give udfordringer i en katastrofesituation.



